
  

 

!ƭŀƴ /ƻȄ нлнр 

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ ммтслот 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǘ ¢ȅƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣ tƛǘǎŜŀ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ tƛǘǎŜŀΣ 9ǎǎŜȄΣ {{мс п¦I 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ [ƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ŀǊΩǎ 

ϻнΦул 



  

 

 

      DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфпр ŀǘ ±ŀƴƎŜΣ 9ǎǎŜȄΦ IŜǊ  ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ   

      9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ό!ƴƎƛŜύ DŀƘŀƴΣ  IŜǊ ŘŀŘ  ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ tǳō ǿƘƛŎƘ  

                                                         ǿŀǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

 

DŜǊŀƭŘƛƴŜϥǎ ŦŀǘƘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ 

 ±9 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ aŀȅ мфпр 

м 



н 

 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƻƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳǳƳ !ƴƎƛŜ  

           ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴ aƻƴƛŎŀ 



о 

 



п 

 

   hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ {ƘŀǊƳŀƴ ŀƎŜŘ п DŜǊŀƭŘƛƴŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ у ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ƛƳƳǎ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ  DŜƻǊƎŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ ƘŜǊ ŀǳƴǘ 9ƳƳŀΩǎ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΣ 9ƳƳŀ ǿŀǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻ -ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ LƴƴΦ !ƴŘ 

ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ Ǉƭŀȅ ǊƻƻƳ-ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻȅǎ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

        ¢I9¸ t[!¸ Lb ! [L¢¢[9  ¢I!¢/I95 Ih¦{9 

.ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ WǳƴŜ мфрп 

{ƘŀǊƳŀƴΣ 9ŘǿŀǊŘ όŘŀŘύ  ŀƴŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 



р 

 

          .wL[[L!b¢ t!b¢haLa9 .¸ ¢La.9w[hD ¢I9!¢w9 /[¦.  

                                    tŜƻǇƭŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 

     ¢ƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǝŎƪŜǘ ōǳȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΣ  ά.ŀōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻƻŘΣέ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǊǎ a IŀƴǎŜƴΣ ŘŜǇǳǘȅ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŎƘƻƻƭΦ 

aǊ 9 DŀǊŘƴŜǊ aΦ tΦ ŀǘ  мǎǘ tƛǘǎŜŀ ŀƴŘ ±ŀƴƎŜ  

  {Ŏƻǳǘǎ .ŀȊŀŀǊΣ aŀŘŀƳŜ ½ƻƭŀ  όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴΣ ŀƎŜŘ мпύ ǘƻƭŘ  

             ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŀǘ ǎƛȄǇŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ  

                .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсл 

    DŜǊŀƭŘŜƴŜ ǿŜƴǘ ǘƻ .ƻǿŜǊǎ DƛũƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘǎΣ .ƻǿŜǊǎ DƛũƻǊŘΣ  

                         9ǎǎŜȄΦ {ǿŀƴ aŜŀŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ±ŀƴƎŜΣ 9ǎǎŜȄΦ  

           ŀƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aƻŘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ [ŀƴŜΣ  .ŀǎƛƭŘƻƴ Σ 9ǎǎŜȄΦ 



с 

 

                            ²ƻƳŀƴΩǎ aƛǊǊƻǊ  !ǇǊƛƭ мфснΦ 

wŜǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ  WŀƴǳŀǊȅ мфсн  ƻǾŜǊΦ 



т 

 

     D9w![5Lb9 [¦b/I95 ²L¢I ²wL¢9w Dh5Cw9¸ ²Lbb 
 DŜǘǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴΣ 

ŀ ǇǳǇƛƭ ƻŦ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŎƘƻƻƭΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ŘŜǎƪ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ DƻŘŦǊŜȅ ²ƛƴƴΣ ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

 Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ 

ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ DƻŘŦǊŜȅ ²ƛƴƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿǊƻǘŜ 

ǘƻ ƘƛƳ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳǎ 

ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aǊ ²ƛƴƴΣ ǿƘƻ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ - ά 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ΨǎǉǳŀǊŜΩΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇπ

Ǉƭȅ ŦƻǊ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛƻǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ DŜǊŀƭŘƛƴŜΩǎ ƘƻƳŜΣ ¢ƘŜ .ŀǊƎŜΣ ±ŀƴƎŜΣ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ [ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ aǊ ²ƛƴƴ ŀƴŘ ǎǘŀǝƴƎ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ŜǎƭƛŜ ²ŀƭǘƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ aǊ ²ƛƴƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜΩǎ ƭŜǧŜǊΦ 

 tŜƭƘŀƳ tƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ  ǘƻ ǘƘŜ   ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ DǿȅƴƴŜǘƘ ¢ƛƎƘŜΣ 

ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ψ tƛǘ ¸ƻǳǊ ²ƛǘΩǎΦΩ 

 ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƘŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ DƻŘŦǊŜȅ ²ƛƴƴΩǎ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ WƻƘƴ LǊǿƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜƭπ

ŜǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ aǊ tŜƭƘŀƳ tƻǳƴŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  ά!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƘŜ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǉǳƛŎƪ ǊŜƅŜȄ ŀŎǝƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ ά¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ WƻƘƴ LǊǿƛƴ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣέΦ /ƻƳπ

ƳŜƴǘŜŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŀǎǘ tŀƴǘƻƳƛƳŜΥ ά¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΣ L ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎΦέ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ DƻŘŦǊŜȅ 

²ƛƴƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ aǊ ±Φ wƻōǎƻƴ όIŜŀŘƳŀǎǘŜǊύ  ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
                                                             .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ WŀƴǳŀǊȅ мфсн 



у 

 

                                                                ¢La.9w[hD{ ¢ht ¢wLh 

             ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸h¦¢Ihw!a! ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜΣ 

          ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

  .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ aǊ ±ƛŎ wƻōǎƻƴ ōŜŀǘ ǳǎ ǘƻ ƛǘ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎΩǎ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ Φ  

IŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ !ŘǊƛŀƴ [ŜŎŜǳǊ мс ƻŦ .ŜŜƭŜƛƎƘ ²ŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CƭƻŀǘŜ мс ƻŦ /ƭŀȅƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴπ

ǘŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ LƴƴΣ ±ŀƴƎŜΦ  

 IŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀǝŎ !Ǌǘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀƧƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  

 

 

                                                               ¢ƛƳŜǎϧ wŜŎƻǊŘŜǊ  bƻǾŜƳōŜǊ мфсн 

   

 {ǘǳŘȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ wΦ!Φ5Φ!ΦΣ ƪŜŜǇǎ ƭƻŎŀƭ ƎƛǊƭ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ Lƴƴ 

ƭƛŎŜƴǎŜŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ά ƎŜǘ-

ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿ wΦ!Φ5Φ!Σ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴ {ƘǊƻǾŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

  

                                                           .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ aŀǊŎƘ мфсо 



ф 

 

 DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ w!5!Σ  wƻȅŀƭ  !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀǝŎ !Ǌǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ !ǘ wŀŘŀ ƘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƛǊ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǇƪƛƴǎΦ {ƘŜ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƘŜǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ΨLƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

 WŀƴŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ǘŀƭƪǎ ǘƻ Ǉǳō ƭŀƴŘƭŀŘȅ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 9ǾŜƴǎΦ  [ƛŦŜ ōŜōƛƴŘ ōŀǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ слΩǎ ƻŦ .ŀǎƛƭŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tƭŀȅŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ .ŀǎƛƭŘƻƴ 

bŜǿ ¢ƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ¢ƘŜ .ŀǎƛƭŘƻƴ ²ŀǘŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ 

ƭƛƪŜ [ƛƭƭȅ [ƻƴƎ wƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴƴȅ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ²ŀȅΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ¢ƘŜȅ 

¢Ǌȅ ǘƻ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ¸ƻǳƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ƭƻǾŜΦ ά¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿŜΩǊŜ ǘƻƻ 

ȅƻǳƴƎΣ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜŀƭ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŀǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳƛƭŘ ǘƻ 

ƭŀǎǘΣ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ {ƻƳŜŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǊŜŀƭ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ L 

ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 



мл 

 

              ¸h¦¢Ihw!a! 

    ¢ƻƭŘ aΦtΦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

    {ŜǾŜƴǘŜŜƴ - ȅŜŀǊ - ƻƭŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ LƴƴΣ ±ŀƴƎŜΣ ƛǎ ŀ 

ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ - ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ  ƳŜŀƴǎ ƭƻōōȅƛƴƎ ƘŜǊ aΦtΦ 

 hũ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ǎƘŜ ǘǊƛǇǇŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƎƻ ǘƻ ǘŜƭƭ ƭƻŎŀƭ aΦtΦ aǊ 9ŘǿŀǊŘ 

DŀǊŘƴŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ǿŀǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ aǊ DŀǊŘƴŜǊ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀǎƛƭŘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 Lǘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ōȅ ǎŀŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ aǊ DŀǊŘƴŜǊ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ¦ƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ōǳǘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

                                                                    tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ 

 ¢ƻ ōŀŎƪ ǳǇ ƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜ DŜǊŀƭŘƛƴŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƛƴ .ŀǎƛƭŘƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tŀǘƘŬƴŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳō ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ōǳǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ флл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ƛƎƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƛƴ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

                                       

                                                           aŀŘƴŜǎǎ 

 ²ƘŜƴ ǎǇƻƪŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άŎŀǳǎŜΦέ /ǳōŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ ²ŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά! ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎΦ ά{ƻ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ - ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ΦbΦ5Φ όǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǝǊŜŘ ƻŦύΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘΦ 

 

                                                           {ȅƳǇŀǘƘȅ    

 άaǊ DŀǊŘƴŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǝǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊέΦ  

 ²ƘŜǘƘŜǊ aǊ DŀǊŘƴŜǊ ƪƴŜǿ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ 

ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ ŀǘ ŀ {Ŏƻǳǘ ōŀȊŀŀǊΦ άL ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

                                                                                ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘŜǊ   bƻǾŜƳōŜǊ мфсн 



мм 

 

¢ƛƳŜǎ ϧ wŜŎƻǊŘŜǊ омǎǘ Wǳƭȅ мфсо 

 aΦt aǊ 9ŘǿŀǊŘ DŀǊŘƴŜǊ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŜǘŜΣ ȅƻǳƴƎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀΣ ƻŦ 

 .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿŜƴǘ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴΣ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

wƻŀŘΣ ±ŀƴƎŜΣ 9ǎǎŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜǊ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀǝŎ !ǊǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άaǳǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭέ ƛƴ /ƘŜƭƳǎπ

ŦƻǊŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ LƴƴΣ ±ŀƴƎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭΦ  

 ¢ƘŜ wΦ!Φ5Φ!Φ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ŜƴǘƘ CŜǎπ

ǝǾŀƭ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭτƪƴƻǿƴ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ bƻŜƭ  ǳũ ΚΚ 

                                                         .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ мфсо 



мн 

 

                                          /!b ¢IL{ .9 ! w9/hw5 

 aƛǎǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ ±ŀƴƎŜΣ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ±ŀƴƎŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  !ƴ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀǝŎ !ǊǘΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƎŜ ǘƻ {ǘ tŀǳƭǎΩǎ 

Iŀƭƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōŀȊŀŀǊΦ 
          .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсо 

                                                 {L/Y w9a9a9w95  

  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ±ŀƴƎŜ hΦ!Φt ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ƎƛƊΦ !ǘ CǊƛŘŀȅΩǎ 

ƳŜŜǝƴƎ  ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ {ǘ /ƘŀŘΩǎ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ōƛƴƎƻ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ 

ǿŀǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ  ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ  ōȅ aƛǎǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴΦ ! нлƭō ǘǳǊƪŜȅ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  ǇǊƛȊŜǎΦ  
                                          .ŀǎƛƭŘƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мфсс 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ 



мо 

 

 ά{[99tLbD .9!¦¢¸έ - ŀ ƎǊŀƴŘ ǎƘƻǿ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tƭŀȅŜǊǎ 

 ¢ƻƴƛƎƘǘ όCǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ .ŀǎƛƭŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ά{ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅέ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ плΣ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎΣ нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ƻƴŜ ŀŎǘ ǇƭŀȅǎΦ 
                                                          .ŀǎƛƭŘƻƴΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅ ϧ ²ƛŎƪŦƻǊŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ  CŜōǊǳŀǊȅ мфсс 

    L¢ t!¸{ ¢h !5±9w¢L{9Η 

.ŀǎƛƭŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ tƭŀȅŜǊǎ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ  ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƘŜŜƭŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ōŜŀǳǘȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘƻƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ ¢ƛƳōŜǊƭƻƎ  {ŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘǊŜŜ άǇƭǳƎǎέ ƻƴ 

wŀŘƛƻ [ƻƴŘƻƴΦ [ŜŀŘŜǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜ DŀƘŀƴ ǘƻƭŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ 


